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artin Ramos Diaz (Tula, Hidalgo;

n. 1962) es profesor-investigadoride

la Universidad de Quintana ROOZES=
tudio filosofia en la Universidad Autonoma del
Estado de México; obtuvo maestriaiy.doctora-
do en letras modernas en la Universidadibes
roamericana. Sus publicaciones incluyenvarios
libros sobre literatura mexicana y:diversosar:
ticulos en revistas especializadas. Entre sustls
timos libros se encuentran' La novela:mexi-
cana en Estados Unidos (UAEM, 1994) 'y La dias-
pora de los letrados. Educadores,” poeldssy
clerigos en la frontera caribe de Mexico
(Uqroo/Conacyt, 1997). Forma parteé*desun
equipo de académicos que en el sureste del
pais editan la prestigiada Revista Mexicana de!
Caribe. Desde 1992 radica en Ghetumal; lugar
al que fue invitado como profesor-fundador de
la Universidad de Quintana Roo.
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Liminar

ESDE LA PROMULGACION DEL DECRETO que funda el pueblo de San Miguel de
Cozumel, el 21 de noviembre de 1849, mucho camino se ha andado: a partir
de los casi cien pobladores inicialmente constituidos en 21 familias, se alcanzé
el primer millar de habitantes antes de finalizar el siglo; ahora, en los umbrales
de un nuevo milenio, la poblacién es de casi ochenta mil habitantes.

El repoblamiento de Cozumel surgié como resultado de las circunstan-
cias de la Guerra de Castas, debido a la violencia desatada en la peninsula
de Yucatan por la rebelion maya de 1847. Cozumel se convirtié en refu-
gio de quienes escapaban de la guerra. Asi surgié una comunidad que se
distinguid en un principio por el cultivo de la tierra. Nuestros antepasados
desarrollaron la agricultura a tal grado que Cozumel se convirtié en
exportador de productos del campo hacia otros puntos de la regién. Poste-
riormente surgi6 con nuevo dinamismo otra actividad que prometia un auge
en la zona: la explotacion del chicle, que se desarrollé ampliamente en el
estado de Quintana Roo y, por la calidad del producto, atrajo en poco tiem-
po otros mercados internacionales.

Durante las altimas tres décadas la actividad productiva ha sufrido un
cambio trascendental, que ha transformado radicalmente las actividades
socioeconémicas de la isla. El atractivo de percibir mejores ingresos con me-
nos riesgos propicio el desarrollo del comercio y del turismo. En nuestros
dias la actividad comercial y turistica son los motores del desarrollo econé-
mico en el moderno Cozumel. La evolucion historica muestra con claridad
excepcional el crecimiento, las condiciones y realidades de Cozumel y del
estado de Quintana Roo, que han permitido conformar, con el paso del tiem-
po, una personalidad e identidad propias.

Actualmente no se cuenta con una amplia bibliografia que detalle la
historia de Cozumel. Por ello merece particular reconocimiento el esfuerzo

7
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Liming,

de la Universidad de Quintana Roo para incrementar T\’uestro acervo histg.
rico al encomendar a Martin Ramos Diaz la recreacion (zle una etapa de
Cozumel hasta ahora poco conocida. Cozum_el. Vida portena, 1.92‘0 prodiga
con excepcional exactitud y amplio conocimlcn.to los acontecnm:enlt(.)s de-
terminantes que permitieron la composicién_socml, el desarrollo pO]lFlCO, la
organizacién sindical y la actividad econémica de Cozumel y de Quintana
Roo de los arios siguientes. .

Esta aportacion cultural esta destinada a llen:‘lr un lmlportante vacio en
la bibliografia de la isla de Cozumel, pues ademas de brindar la oportuni-
dad de rescatar las imdgenes y las acciones de los hombres y mujeres de
aquel momento, proporciona los rasgos que distinguen su personalidad,
sus motivaciones e ideales, que en gran medida influyeron para lograr el
Cozumel de hoy.

La sélida documentacidn en que se sustenta este texto permite prever
que seré lectura obligada para quienes estén interesados en conocer y com-
prender a nuestra comunidad, y referencia imprescindible para los inves-
tigadores y los estudiantes de manana.

En el marco del sesquicentenario de Cozumel, es tributo obligado ex-
presar nuestro reconocimiento a la Universidad de Quintana Roo.

Esta obra es desde ahora, por mérito propio, parte del acervo cultural
de la historia de Cozumel que permitird enriquecer el conocimiento cultu-
ral de los cozumelerios, de los quintanarroenses en general, y de todo ciu-
dadano interesado en la evolucién de esta prédiga tierra.

Asi celebramos nuestros primeros 150 afos.

FeLix A. GonzALEz CANTO
Presidente municipal de Cozumel
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Prefacio

A HISTORIA DE CozuMeL refleja con fidelidad los avatares del génesis y desarrollo
de la regién, aglutinando luces y sombras, avances y retrocesos, dfas
luminosos y fechas de duelo. Desde los afios de esplendor de las culturas
prehispanicas, pasando por el asombro del mundo nuevo, los dolores de
la Conquista, los suerios libertarios de la Colonia y la dilatada tragedia dela
rebelion social maya de 1847, el paralelismo histérico se multiplica y se hace
uno solo a partir del repoblamiento, el desarrollo de la agricultura y el
comercio como ejes del avance demogrifico, en la segunda mitad del siglo xx,
hasta culminar con el nacimiento de Quintana Roo en los albores de la ya )
agonizante centuria.

De ahi que repasar la historia de Cozumel sea sumergirse en la propia
historia de la entidad, porque ésta no puede entenderse sin aquélla. Sucesos,
acciones, hombres, se encadenan en un acontecer que inexorablemente fue
moldeando al Quintana Roo de hoy.

Desfilan por las paginas de Cozumel. Vida porteiia, 1920 hombres y mujeres
de carne y hueso, gente que conocimos o que estuvieron muy cercanos a
nuestros padres y que por lo mismo podemos mirarlos de cerca, entender y
acaso compartir sus motivaciones.

Por todo ello, para la Fundacién de Parques y Museos de Cozumel es
motivo de satisfaccién y orgullo participar en la publicacién y difusion de
esta obra, con el convencimiento de que serd, desde el momento en que vea
la luz publica, un texto indispensable en todo acervo bibliografico referente
a Quintana Roo.

VicTorR MANUEL Vivas GONZALEZ
Presidente
Fundacién de Parques y Museos de Cozumel
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Presentacion

L DiA 21 DE NOVIEMBRE, en este afio de 1999, se conmemora el 150 aniversario
de la fundacion oficial de la comunidad de San Miguel de Cozumel. Por esa
razon, la Universidad de Quintana Roo, en coordinacién con el H. Ayunta-
miento Constitucional de Cozumel y de la Fundacién de Parques y Museos
de la isla, han encargado la preparacién de este volumen al doctor Martin
Ramos Diaz, profesor-investigador de nuestra casa de estudios, para
sumarse a los actos que se han organizado para recordar este importante
suceso en la vida de Quintana Roo.

La isla de Cozumel es un orgullo para todos los quintanarroenses, tanto
por lo que representa hoy como por lo que ha sido a lo largo de su historia.
Mucho tiempo antes de que llegaran los esparioles, en Cozumel hubo un
importante poblamiento que, segtin se estima, se inicié en el periodo Clasi-
co temprano y concluy6 en el Posclasico tardio (entre 1400 y 1500) y que se
evidencia en los 34 asentamientos prehispanicos documentados en la isla.
En su Relacion de las cosas de Yucatin, fray Diego de Landa escribe que al
momento del contacto con los peninsulares, los mayas de Cozumel “tenian
buenos edificios de piedra para los idolos y un buen pueblo”,' y el cronista
Bernal Diaz del Castillo relata en su Hisforia verdadera de la Conquista de la
Nueva Espaiia que “...venfan muchos indios en romerfa a aquella isla de
Cozumel, los cuales eran naturales de los pueblos comarcanos de la punta
de Cotoche y de otras partes de tierra de Yucatan, porque segin parecié
habia alli en Cozumel unos idolos de muy disformes figuras, y estaban en
un adoratorio en que ellos tenian por costumbre en aquella tierra, por aquel
tiempo, de sacrificar”.? Esta idea de lugar de peregrinacion, de tierra sagra-

! Fray Diego de Landa, Relacidn de las cosas de Yucatin, México, Pornia, 1959, p. 9.
2 Bernal Diaz del Castillo, Historia verdadera de la conquista de la Nueva Espaiia, 11a. ed., México,

Pornia, 1976.
11
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Presentacion

da, es lo que ha llevado a algunos autores a decir, quiza con alguna exage-

P
racién, que Cozumel era para los mayas lo que Roma para 1<.)st cztol{uos. ]
Sin embargo, el hecho es que una vez consumada la conquista de Yucatdn

los espaiioles no se interesaron mads por laisla, ocasnonando' qtt,-le.f:;s:lte-el
prolongado periodo colonial (1521-1821) Cozumel ftfes? prac c.bl e tie-
rra de nadie, y durante todos esos afios no florecio ni un plue1 o ni una
villa. En el afio de 1841, cuando a bordo de la embarcacion Sol e pFrlodlsta
y explorador John Lloyd Stephens llega a Cozumel, encuentra la isla com-

pletamente deshabitada, con sélo algunos vestigios de ‘laS rﬁsticas‘cons-
a Molas y la abandonada plantacion de algodon del

sefior Vicente Albino. Cozumel era entonces solo quimera,_ refugio.d.e pira-
tas, de cimarrones y de sofiadores como George Fisher, quien amb1c1onal?a
ser el propietario de seis Jeguas en la insula para §on5tmlrse1un emporio
agricola de exportacién.‘ Apenas con el estallido violento de la Guerrz.x .de
Castas, en 1847, Cozumel vio nuevamente repoblar sus costas; las familias
yucatecas, al huir del odio racial y buscar un l'ugar seguro, hallaron en
Cozumel ese espacio hasta donde los mayas, hablt.uados mds a la selva que
al mar, no podian llegar. Dos afios después de iniciado el COI‘IﬂlCt.O, precisa-
mente en 1849, hace 150 arios, se formalizé la existencia de la villa de San
Miguel de Cozumel con las familias provenientes de Valladolid, de Chemax
y de otras poblaciones asoladas por los indios rebeldes.

La obra que ahora presenta la Universidad de Quintana Roo, producto
de los trabajos de investigacién del doctor Martin Ramos, constituye una
aportacién al conocimiento de como se fue construyendo el Cozumel mo-
derno, sobre todo a partir de los afios veinte, y como evoluciond de un
lugar donde se pensaba que la agricultura era la vocacion natural, a otroen
el que los vinculos de exportacién y su privilegiada ubicacién geogrfica le
abrieron el camino para su insercién en el mundo a través del turismo.

En efecto, a partir de la segunda década se precisaron los contornos d
la vocacion islefia. La concepcion inicial de una préspera isla orientada a I
produccién agropecuaria, basada en la supuesta bondad del clima y lacal
dad de sus frutos, e impulsada tempranamente por los colonos que lleg:
ron de Valladolid, fue paulatinamente desmentida por la historia de las
concesiones y de los problemas de tenencia de la tierra, obstaculizada por
las caracteristicas del suelo y la escasez de recursos forestales, asi como
por el embate de los huracanes, que destruyeron muchos de los extensos
plantios de palma de coco que florecieron a lo largo de la linea costera.

Por el contrario, el auge del chicle en el continente requirié un buen
puerto para los embarques de exportacién de la resina, replanted la divi-
si6n del trabajo en la isla, permitiendo el trénsito de los campesinos hacia
13:,2::2: 3212:' ):‘.for?enté las aCtividades'comerciales, alentando asi |2 (gje'

s primeros grupos empresariales de la entidad. De este m0¢

trucciones atribuidas

3 "
John L. Stephens, Viajes @ Yucatin, Mérida, Yucatdn, Consejo Editorial de Yucat 4n, 1986, P 3[?4.

“John L. S inie s
J tephens, Viajes a Yucatin, vol. 2, Mérida, Yucatan, Consejo Editorial de Yucati™ .

. 301-304. Véase 1é |
}L)Jrr)\iverq?j] jd\:i:ag también A. C. Dachary y Stella Arnaiz, EI Caribe mexicano, Chetumal, Quintan? "
sids uintana Roo/Fundacién de Parques y Muscos, 1998, pp. 76-77
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qurgié la idea de unaisla Or’ier.ltada a.l comercio exterior, a lag exportaciones
& importaciones, con un régimen fiscal especial, que con los efectos del
impulso a Ia demanda‘ d-erlvada de la Segunda Guerra Mundial adquirié
importancia geoestrategl’ca que la habrian de llevar, no muchos anos des-

165, a la clara concepcion de impulsar la floreciente actividad turistica. A
este respecto, Ramos destaca un hecho que sin proponérselo favorecié el
modelo de desarrollo que finalmente ha tenido la isla, y que fue una omi-
sion (un “gazapo”) de mds de cuatro mil hectireas en la ejecucion de la
resolucion presidencial de dotacion de tierras ejidales de 1947, misma que
fue ejecutada apenas en 1962 pero preservando una franja de costa, que es
donde se ha registrado el desarrollo hotelero.

La localizacién privilegiada de Cozumel se hizo evidente durante la
Primera y la Segunda Guerra Mundial, y se destac6 también como sitio de
aprovisionamiento de las embarcaciones que hacian el transito entre los
Estados Unidos y Panama. Su temprano desarrollo como puerto maritimo
para los vapores de la United Fruit que embarcaban el chicle, y luego como
puerto aéreo para los aviones de la Pan American Air Ways, marcé profun-
damente el desarrollo de las actividades econémicas y, por ende, la organi-
zacion del trabajo en la isla.

Al celebrarse los 150 afos de su refundacion, Cozumel ve con confianza el
futuro, pues hoy es una comunidad vigorosa y con clara conciencia de su
importancia en el contexto regional y nacional. Los cozumelerios, como parte
muy destacada de la sociedad quintanarroense, deben sentirse muy satis-
fechos de lo que han logrado, del dinamismo que se percibe en laisla y de
la preocupacién comuin de preservar para las futuras generaciones este es-
pacio pleno de hospitalidad, de belleza natural y de identidad con la cul-
tura regional. En esta direccién, hoy que la Universidad de Quintana Roo
es parte de la comunidad cozumelena, esperamos contribuir en este afan
de conciliar el ritmo de crecimiento econémico con el buen manejo de los
frégiles recursos naturales de la isla, tarea que constituye una ecuacion in-
soslayable para el futuro de nuestro entranable Cozumel.

EFRAIN VILLANUEVA ARCOS
Rector

Escaneado con CamScanner

13



Introduccion

El éxodo de Chemax

7) NA GUERRA INDIGENA, cuyo escenario fue la vasta peninsula de Yucatan, origi-

no el repoblamiento de Cozumel a mediados del siglo xix. Al iniciar la gue-
rra la isla sirvié de refugio a labradores y comerciantes; cincuenta anos des-
pués, en el ocaso finisecular, durante la batalla definitiva entre mayas y
mexicanos, la isla fue la base de las tropas porfiristas. En ambos momentos,
Cozumel recibié un decisivo impulso que la convirtié en la metrépoli del
territorio federal de Quintana Roo (1902).

Un periédico del siglo xix rememora que el parroco de Chemax, en com-
pafiia de un gran nimero de familias, abandoné ese pueblo de Yucatan si-
tiado por mayas sublevados en el inicio de la Guerra de Castas (1847); el
prelado, junto con un médico de nombre José Antonio Garcia, guié aquel
éxodo hacia Cozumel.!

Con la marca de similar infortunio, refugiados de muchos otros lugares
fueron llegando a la isla. Un impreciso ntimero de ranchos, villas y pueblos
incendiados en tierra continental multiplicé a los vecinos de la solitaria in-
sula. Pronto hubo Juzgado de Paz (1 848).2 Mds atin, los recién desembarca-
dos colonos convirtieron el rancho de San Miguel en el pueblo de San Mi-
guel de Cozumel (1849). Al tinico habitante que el cura de Chemax encontr
en toda la isla se sumaron decenas, para ser precisos 307, segtin el censo de

Cozumel levantado en 1850.4

I £l Criterio, Mérida, Yucatdn, edicién del jueves 17 de agosto de 1873.

2 acey, fondo Poder Ejecutivo, seccion Gobernacién, Juzgado de Paz Primero de San Miguel de
Cozumel, 1848, caja 68.

3 Decreto del 21 de noviembre

pp- 25-28.
4 E] censo no incluy® nifos, se

cién del censo en Antochiw, 1998, pp. 73-78.
15

de 1849; véase reproduccién de esta disposicién en Antochiw, 1998,

glin Antochiw en sus comentarios al censo de 1850, véase reproduc-
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Cozumel. Vida porteiia, 19y,

Tradicionalmente, entre junio, julio y agosto, pescadores de la penins,.

la de Yucatan y Belice conducian sus embarcaciones a la isla para la pesc,

de tortuga.® El resto del afio, los alrededores de Cozume-l eran transitadog
acaso tinicamente por la fauna marina. Los colonos cambiaron tan especifi-
cas fechas de trifico maritimo que iba detrds del carey, la carne y el aceite
de los quelonios. Un informe del vigia de San Miguel, correspor}dlente a
enero de 1850, pormenoriza las multiples naves que llegaron o salieron de|
nuevo pueblo.® De las necesidades en el naciente puerto nos hablan los

frecuentes arribos de canoas con maiz y alguna con licor; bastimento y pa-

sajeros fueron lo que el vigia observo que llegaba. _
Molas escribi sobre arrecifes y sitios de abrigo en la isla (1817}, un tal

Mr. De Mayne sobre la parte de Cozumel que le parecié menos neligrosa
para navegar (1820),° y un capitan llamado William Sandom, sobre el lugar
donde se podia encontrar agua dulce en la isla (1826).° El propio Pablo Ce-
larain, a quien el vigia de la isla atendi6 en 1850, escribi6 sobre la ruta mas
favorable para navegar de la costa yucateca a Cozumel (1851)." Pero ni los
peligros del mar, ni la aparente falta de agua para consumo humano des-
alentarian la migracién a San Miguel. Con altibajos, a partir de 1847, Cozu-

mel volvié a repoblarse.
Los domingos, los vecinos solfan ocuparse colectivamente de los traba-

jos para la “formacién del nuevo pueblo”." El trazo inicial de San Miguel
consistié en la delineacién de dos calles y una plaza (1850), las mismas que
el periodista Yanuario Manzanilla recorrié en 1866 cuando estuvo prisione-
ro en el puerto; a este lugar lo describié en sus memorias como “un pueblo
con dos calles regulares, casas de palma y unas cuantas de mamposteria”
(Manzanilla, 1888, 34). A la vuelta del siglo, un expediente de Tierras Na-
cionales (1906) recoge las caracteristicas de San Miguel: al centro se localiza
un monumento de Judrez y las calles no tienen nombre, excepto la calle de
la playa que estd entre el faro y el mar.? Una fotografia de 1908, tomada por

5 Véase el testimonio de Miguel Molas, quien vivié por algiin tiempo en la isla, appuia, Las costas d.
Yucatdn. Derrotero de la peninsula de Yucatdn de todas sus costas, islas, bajos, sertos y arrecifes, hecho por 1
prctica experiencia y cumplido conocimiento de don Miguel Molas en el afio de 1817 y anotado por el sabu
sacerdote dont Domingo Fajardo, 1878, niimero de inventario 21-1 a 23-T, lezajo 3, caja 1.

6 acty, Poder Ejecutivo, seccién Gobernacién, serie Aduana de Cc zumel, Informe del Vigia de San
Miguel de Cozumel dirigido al gobernador del Estado de Yucatdn, por con lucto del jefe politico, respecto al
moviniiento de embarcaciones, encro 1850, caja 78.

7 APDUIA, Las costas de Yucatdn, 1878, ntiimero de inventario 21-1 a 23-T, legajo 3, caja 1.

8 Véanse las notas de De Mayne, escritas en 1820 y reproducid s en A Nautical Description of the
Gulf of Mexico and Bay of Homduras, and of the Islands of Porto Rico, Haiti, Jamaica, Cuba, The Bahamas.
Compiled Chicfly from the Surveys Made by Ordered of the British, United States and Spanish Governments,

7a. ed., Londres, Published by James Imray and Son, Chart and Nautical Booksellers, 102, Minories,
1856, pp. 186-187.

“)o,a. cit., pp. 189-190,

0 i i i ' :
V‘é.jusc el nPéndmu sobre rutas marilimas, escrito por Celarain, de Itinerarios y leguarios que proce”
den de Mérida, anr!ni del Estado de Yucatdn, a Ins vigias de su parte litoral, a las cabeceras de los partidos gue "
componer; de éstas a las que son limitrofes; y de los puntos mds notables de su costa, Mérida de Yucatdn
Tipogralia a cargo de Manuel Mimeza, 1851.

1 A Ny
ACEY, fpndu Poder Ejecutivo, seccion Juridica, Juzgado d:1 alcalde primero, funcionario del pue-
blo de San Miguel, 1850, caja 78.

.u En el expediente se puede verificar que al sur, del la do derecho del parque, se localizan dos
propiedades particulares, la de Juan Varén, la de Félix Bonastre y la escuela primaria nimero 7. Al
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un arquedlogo norteamericano, muestra la im
los archivos sugiere: una recta calle de S
del mar a tierra adentro."

No todos los refugi

agen que la descripcién de
an Miguel, trazada a cordel, que va

ados de la Guerra de Castas (1847-1901) que llega-
ron a Cozumel se avecindaron en San Miguel. Muchos e
ranchos en algiin sitio de los 62 kilémetros
ta Celarain y punta Molas, los extremos sur y norte de la isla. Al rancho
Santa Maria (1850), cuyo duefio se encargaba de enviar a sus trabajadores
los fines de semana a las tareas de delineacion de San Miguel,"* se sumaron
colonos como Gervasio Novelo, quien con terrenos comprados al munici-
pio (1865) estableci6 su rancho.’ La fertilidad de la isla fue tema de una de
las apologias mas extensas y menos conocidas del lugar, Cozumel Island, the
New Tropical Paradise (1874);¢ pero también fue la causa por la que los aspi-
rantes a los grandes traspasos de tierra de la €poca de Porfirio Diaz la ambi-

cionaban;'” o para que, en la nueva centuria, inversionistas trataran de esta-
blecer cultivos de henequén en gran escala.'s

stablecieron sus
de extensién que hay entre pun-

Después de la agricultura, el comercio era la otra natural actividad de
los pobladores. Apenas decretada la creacion del pueblo de San Miguel, sus
habitantes se inclinaron por un trabajo tan comiin como arriesgado. Juan
Bautista Anduce ejemplifica las dificultades de un comerciante de aquellos
anos; enfrenté dos desgracias en el mismo afio. En 1851, su nave, la canoa
Sol,” se hundié con un cargamento de pimienta cuando regresaba de Rio

norte, del lado izquierdo del parque esti la casa de Coldwel], una tienda de Rivero Coldwell y una casa
en construccién; en esta misma cuadra estd la casa de Cipriano Martin. Frente al parque, la casa muni-
cipal, la iglesia, un cuartel en construccion y una tienda de G. Aguilar; véase aca, Fondo de Terrenos
Nacionales en Compra, Comunicado de Ignacio Bravo, Santa Cruz, 25 de agosto de 1906, (31) legajo 1.

13 Una anotacion de este explorador dice lo siguiente: “Our notes would not be complete, if we
did not add, that the Island of Cozumel is a great place for Tortois or Turtles, three description of which
are to be found, first, the Cahuamo, the eggs of which serve for food, and is useful also for its oil, the
second sort, the Tortuga, the meat of which as well as the eggs is eaten, and the oil also taken care of,
besides the shell is worth about six pence a paund, while the third, the Karé has a shell that has a
market value of one pound sterling a paund, redering this species the most sought. This industry forms
the principal means of support of the population, that consists of about one thousand souls” (Case,
1911, 227.228). .

' acey, fondo Poder Ejecutivo, seccion Juridica, Juzgado del Alcalde Primero, funcionario del
pueblo de San Miguel, 1850, caja 78.

15 scey, fondo Poder Ejecutivo, seccién Gobernacién, Ayuntamiento de Cozumel, 1865, caja 146.

1 El titulo completo es Cozumel Island, the New Tropical Paradise, its History, Goverimment, Character,
Resources, Climate, Location, Soil, Products, Inhabitants, Elc. with the inducements offered emigrants to go
there: free lands, perfect healthfulness and beauty of climate splendid chance for homes and fortunes, by C. L.
Goodrich, St. Louis Mo. Powell and Maynard, Printers, 1874.

17 En 1884 la isla fue concesionada a los sefiores Sierra y Zetina; véase el contexlo de estos contra-
tos en Carlos Macfas Richard, Nueva frontera mexicana, cap. 111, .

'8 Un ejemplo del afo 1904 es el contrato de arrendamiento al coronel Earle; véase su expediente
en aca, Terrenos Nacionales, seccién Islas, 1. 1., legajo 1, exp. 18.

1% Se trata de la misma embarcacion que anos anles habia conducido al vinicm Stephens y su
acompanante Catherwood a Cozumel. Stephens escribié: “Nuestra canoa era conocnc!a en el puerto de
Yalahau con el nombre de Sol. Tenia treinta y cinco pies de largo, y seis de largo, y seis de ancho en los
bordos, pues el fondo era més estrecho por la curvatura de arriba abajo. qumba dos grandes velas
Sujetas a los mastiles por medio de gruesas vergas, habia en la popa un espacio desocupad? de\(‘Th“’ a
dicez pies, y todo el resto estaba lleno con nuestro equipaje, provisiones y cascos de agua”(Stephens,
1984, pp. 295-296),
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Lagartos; para fortuna de los tripulantes y la canoa, una goleta estadoup;.
dense que pasaba por el lugar, la William Charnet, ln:? r.u.qcnt() y condujo ;
Cozumel.® Semanas mds tarde, el capitin de Sol, Feliciano Peraza, murig
asesinado por indfgenas prisioneros que eran conducidos a Cozumel a boy.
do de esa embarcacion.?!

Una carta de los islenos, fechada en 1855 y dirigida al gobernador d..
Yucatdn, hace suponer que en San Miguel se efectuaba un activo intercam.
bio comercial con viveros cubanos: “que se pueda en lo sucesivo —pidie.
ron los cozumelerios al final de su carta— hacerse el comercio del pescad,
como antes se hacfa con los viveros de la Isla de Cuba y con quien venga ;
comprarlo”.? La peticion fue rechazada, pero el intercambio continud; cas;
una década después, el gobicrno yucateco se quejé con el ministro de Rela-
ciones Exteriores que Francisco Marty, del comercio de La Habana, conti-
nuaba enviando sus barcos a las costas de Cozumel e Isla Mujeres.

El intercambio con estas naves y con las que venian de Belice y los Esta-
dos Unidos se fue haciendo necesario porque la lista de los viveres que los
islefios importaban fue creciendo, mientras que la de exportaciones no pasc
de cuatro o cinco articulos.* La renuncia de un juez de paz a su encargo, en
1860, habla tanto de la responsabilidad del juez como del signo de la época;
dimitia “a causa de estar constantemente traficando con el comercio de Be-
lice, el de esta capital [Mérida] y el de algunos pueblos del Estado, de cuve
ejercicio depende mi subsistencia, y del que por consiguiente no puedc
prescindir”.®

Del siglo pasado, quizd el momento de mayor prestigio comercial isle-
no se refleja en la pregunta que el secretario de Estado le hizo en Washing-
ton al ministro de Relaciones Exteriores de México. El1 24 de marzo de 187+
el funcionario estadounidense pregunté si estaba abierto para el comercic
extranjero el puerto de San Miguel, en la isla de Cozumel, porque se habi
propuesto establecer en aquel lugar un consulado o agencia de los Estados
Unidos. Desconcertado, el ministro mexicano eludio responder en ese me-
mento; dos dias después, con mayores datos sobre aquella remota isla, con-
testd al secretario de Estado de los Estados Unidos que no habia tal puerto
de altura en Cozumel.** Sin embargo, el posterior rumor de que varias em-
barcaciones llevaban una considerable cantidad de mercancias de los Esta-
dos Unidos a Cozumel, y la presencia de un agente comercial de los Es-
tados Unidos en la isla, generaria un amplio expediente en los archivoes
diplomdticos mexicanos.” Es dificil suponer, como argumentd el jefe de

D acy, fondo Poder Flecutivo, secciin Gobernacion, Entrada v salida de brgrees de Coznmel, caja 8.
1650, 1 4

‘:' At fondo Poder Tecutivo, seccion Justicia, caja B, 1851
2 acy, londo Poder | Jeeuhive, seccion Justicia, caja 133, 1855,

f' AL Comuntcado del Gobaerno de Yucatifn, Mérida, 24 de febrero de 1863, exp. 29-14-21

1' acry, fondo Poder Fiecutivo, seccion Gobernacidn, Ayuntamiento de Cozumel, caja 146, 1865, f. ‘

Sty fondo Poder Fjecutivo, seccion Justicia, Juzgado de Paz Primero de San Miguel, €2
125, 1860

20 xcr, Comunicado del 13 de enero de 1875, exp. 1-1-105.

27 AGE, exp. 1-1-105
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Hacienda de Yucatan, que una poblacién de no mas de 600 modestos habi-
tantes, con una sola tienda o casa comercial en toda la isla, pudiera pagar la
cantidad de mercancias que se decia llegaban a la isla en barcos estadouni-
denses.”® Y del agente comercial, quiza confundieron a Goodrich —quien
por aquella época vivia en Cozumel escribiendo su Cozumel Island, the New
Tropical Paradise— con un empleado del gobierno estadounidense.

El éxodo a Cozumel, que se puede decir comenzé en Chemax, se arrai-
gd en la isla. Segtin parece, la agricultura y el comercio fueron las dos vigo-
rosas raices que afianzaron a los nuevos pobladores.

El siglo nuevo

Con la creacion del territorio federal de Quintana Roo (1902), Cozumel dejé
de ser un pueblo alejado y sin mucha importancia para el estado de Yuca-
tan. La isla ficilmente se transformé en la metrépoli de la nueva entidad
federativa cuyos mds antiguos pueblos se encontraban destrozados y des-
habitados por una guerra de mas de medio siglo.

En manos del gobierno federal, la porcién oriental de la peninsula de
Yucatdn, otrora selva inhéspita habitada por indigenas rebeldes, se convir-
tié en un conjunto de campamentos militares que luego dieron origen a
pueblos y ciudades. Para los afios veinte, varios de esos campamentos ha-
bian perdido su cardcter militar (Xcalak, Santa Cruz, Payo Obispo), y luga-
res como la isla de Cozumel despertaban a una época de franco progreso. A
este periodo (los afos veinte) de la vida del puerto de San Miguel se refie-
ren los capitulos que constituyen el presente libro.

El capitulo primero, La bonanza del chicle, estudia a una empresa penin-
sular dedicada a la extraccién y venta de resina para goma de mascar. Con
oficinas en Cozumel y deudora de una de las mds importantes companias
del ramo en la época, el caso de la Negociacion Chiclera Mexicana, su sur-
gimiento, su forma de operar, transformaciones y, en conjunto, su desarro-
llo, ayudan a comprender la envergadura que la explotacion del chicle ad-
quirié en Quintana Roo, asi como el notorio beneficio que la exportacién
de este producto trajo a la isla de Cozumel. Como temas afines, el lector
encontrard en la misma seccién descripciones de las actividades de otros
intermediarios de la industria del chicle, asi como la tensa relacién que existio
entre los indigenas recolectores de la resina en tierra continental y algunos
notables islefios.

El segundo capitulo, Los nuevos grupos piiblicos, analiza la Agrupacion
Obrera Mixta de Cozumel y su papel en la creciente disputa entre una emer-
gente clase empresarial islefia y algunos gobernadores del territorio. Los
partidos politicos locales, los maestros federales situados en San Miguel y
un periodismo alimentado por las pugnas entre los grupos de autoridad
complementan el transcurrir de la vida priblica portena que esta seccion
aborda.

8 acr, Comunicado del 9 de enero de 1875, exp. 1-1-105.
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Cortesia de Leticia Marrufo
Barco Maria Fidelia, su capitin era Jaime Marrufo Angulo “93“1

SETWOAARDIPGIHE  PAEL i
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En el capitulo tercero, El abandono de la agricultura, se busca explicar las
causas del paulatino olvido de las actividades agricolas en Cozumel. Pro-
blemas de tenencia de la tierra, asuntos de fertilidad en los suelos, adversi-
dades climdticas y los barruntos de una nueva industria —el turismo—
son motivo de este capitulo.

Finalmente, se concluye con Galeria porteria, un capitulo que recoge ¢
testimonio de algunos huracanes que devastaron Cozumel, un naufragi
que muestra la dificil vida de los islefios, el relato de la convivencia con I
indigenas que no fueron totalmente pacificados y la historia de lo que pud
ser el primer faro de San Miguel en el Cozumel finisecular.

Agradecimiento

1. Financiamiento. El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt)

través de su Programa de Estancias Sabaticas y Posdoctorales, concediod .

autor apoyo financiero para realizar la presente investigacion. La Univers:
dad de Quintana Roo (Uqroo) autorizé el correspondiente afio sabético par
emprender el proyecto; su rector, Efrain Villanueva Arcos, alenté constal
temente la elaboracién del libro y sus gestiones permitieron conseguir el
dinero necesario para la edicién. La Universidad Auténoma del Estado d¢
México (uarm) albergé al investigador durante un afio en la Facultad de
Humanidades; la hospitalidad del director de aquella escuela, maestro Fra”
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cisco Beltrdn Cabrera, y el generoso apoyo del doctor Alberto Saladino Gar-
cia, permitieron redactar gran parte del libro.

2. Lectores. Velio Vivas, cronista de Cozumel, y Juanita Gonzalez, direc-
tora del museo de la isla, tuvieron la gentileza de leer el borrador del libro;
ambos cozumelenos, con una afieja tradicion familiar en la isla, me propor-
cionaron invaluable ayuda con sus puntos de vista alrededor de los diver-
sos pasajes aqui tratados. Francisco Bautista, historiador de Quintana Roo,
y Gabriel Macias Zapata, colega universitario, hicieron en Chetumal una
cuidadosa lectura del mismo borrador; sus observaciones fueron funda-
mentales para mejorar el trabajo. Mi deuda con el historiador Carlos Ma-
cias Richard, con quien he colaborado a lo largo de varios afios en distintos
proyectos universitarios, aumenté con este nuevo libro; Macias Richard
ayudé a encontrar titulo para la investigacion y a darle cauce al contenido
de sus pdginas. Es preciso decir, sin embargo, que los errores y omisiones
que el lector encuentre en el trabajo corresponden, en todo caso, al autor.

3. Fuentes documentales. Gabriel Macias Zapata, académico adscrito al
Centro de Investigacion y Estudios Superiores en Antropologia Social
(ciesas), Proyecto Chetumal, me permitio leer su investigacion sobre la cos-
ta oriental de Yucatan, particularmente el amplio capitulo referente a Cozu-
mel e Isla Mujeres. Adicionalmente, tanto él como su esposa, la investiga-
dora Martha Villalobos, proporcionaron expedientes de dificil acceso y titiles
orientaciones sobre el tema. Teresa Gamboa, directora del Archivo General
del Estado de Quintana Roo (AGQR), ademds de atender con paciencia innu-
merables preguntas, puso en nuestras manos un importante grupo de do-
cumentos del Archivo Histérico de la Secretaria de Salud (aHssA) y de la
Fundacién Salvador Toscano (). Nuestro trabajo también se beneficié de
algunos documentos localizados en Inglaterra y Estados Unidos por las
antropélogas Luz del Carmen Vallarta y Lorena Careaga. En la exploracién
de archivos fue indispensable la ayuda que otorgaron Arnulfo Embriz, del
Archivo General Agrario (aca); Carlos Alday, del Archivo General de la
Nacién (AGN); Leticia Rivera, de la Unidad de Historia Naval de la Secreta-
ria de Marina (unN); Carlos Carrizales, del Archivo Histdrico de la Secreta-
ria de Educacién Publica (aHsep); José Juan Cervera, de la Hemeroteca Pino
Sudrez y el Archivo General del Estado de Yucatin (AGey) en Mérida, asi
como Gonzalo Pérez y Raquel Peimbert, del Fondo Reservado del Instituto
Mexiquense de la Cultura (imc) en Toluca. También se recibio puntual ayu-
da del ama-ble personal del Archivo Porfirio Diaz de la Universidad Ibero-
americana (appuia), del Archivo Militar Mexicano en la Secretaria de la
Defensa (amm), del Archivo Genaro Estrada en la Secretaria de Relaciones
Exteriores (ace) y del Archivo General de Quintana Roo en Chetumat.

4. Iconografia. Las fotografias que ilustran el libro, como se indica en
cada caso, fueron proporcionadas por distintas personas e instituciones. El
cronista vitalicio de Cozumel, Velio Vivas, quien a lo largo de los afios ha

-conformado un envidiable archivo iconogréfico de la isla, puso a nuestra
disposicién su valiosa coleccién. La Fundacién de Parques y Museos de
Cozumel, por medio de su presidente, Victor Vivas, autoriz6 el uso del ar-
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seo de la Isla, mismo que se ha constituido en |,
duo trabajo de Juanita Gonzdlez y a las laboreg .
conservacién de Agnes Aguilar. Con la ayuda df! los herr.nanos Cuauhtg.
moc y Alfredo Arellano Villasefior, dos cozumelen_os est-ud}antes de la Upj.
versidad de Quintana Roo, hemos conseguido valiosas imagenes de la is],,
Similar agradecimiento merece Nely Lizama, c_iel ayuntafm_iento de Cozy.
mel, quien nos facilit6 los trabajos de reproduccién fotografica enlaisla. g,
Chetumal, el trabajo de los fotégrafos Daniel Gémez y Ana Gabriela Espej,,
hicieron posibles las imagenes de periédicos, y la solidaridad del fotograf,
Roberto Aguilar en momentos dificiles fue alentadora. En Toluca, la ayud;
del fotografo dela UAEM, Rafael Aguilar, y en Pachuca la del fotdgrafo Hela-
dio Vera, fueron imprescindibles. Vera, de la Fototeca de Pachuca, ayudo ;
localizar imégenes en las bévedas de esa institucion. El resto de las fotogra-
fias proviene del Archivo General de la Nacién, del periédico En Marci
(editado en Chetumal en 1942), del archivo Carlos Hoy, de varios libros
y de archivos privados.

chivo fotografico del Mu
ultimos afos gracias al ar

MARTIN RamMos Diaz
Chetumal, Quintana Roo, junio de 1999
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Capitulo 1

La bonanza del chicle

Introduccién

L ACOPIO Y POSTERIOR EXPORTACION DE CHICLE por la aduana de Cozumel® trans-
formé la economia de la isla en la década de 1920. El latex, obtenido del
arbol de chicozapote, beneficié a una considerable cadena de interme-
diarios —poseedores de concesiones, contratistas, capataces y prestanom-
bres—, hizo prosperar las casas comerciales del puerto de San Miguel y,
ademads de dar ocupacién a los cozumelefios mas jévenes, atrajo a la isla un
importante niimero de migrantes.

En Cozumel se abrieron oficinas que se encargaban de reunir la resina
para dos de las empresas chicleras mas importantes de los Estados Unidos:
la American Chicle y la William Wrigly.*® Estas empresas tenfan ramifica-
ciones en Payo Obispo, Campeche, Mérida, la ciudad de México, Belice y
Guatemala. Aunque fueron las mas importantes habia otras compariias me-
nores con intereses en la peninsula de Yucatan, como la Casa Bromgber o la
Negociacion Chiclera Mexicana. En la isla se almacenaba gran parte del
chicle recolectado en los bosques quintanarroenses y a través de su aduana
se registraba la respectiva exportacion. De Vigia Chico, Boca Paila, Tancah y

2 La aduana de la isla se establecié en noviembre de 1919; antes estuvo en bahia de la Ascensién
y Vigia Chico (véase “Una mirada al territorio”, La Revista de Yucatin, viernes 5 de abril de.1?13, P 5y
“Aduana”, La Revista de Yucatdn, martes 21 de mayo de 1914, p. 5). Le correspondia I‘a vigilancia _d?l
norte del territorio, de Ascensién a Holbox, pero poseia apenas un par de embarcaciones: una vieja
canoa de motor de unas 20 toneladas, que pronto quedd inservible y una lenta fah‘x-a E:le 4 0 6 toneladas
que sélo servia para recorrer las costas de la isla. Isla Mujerels, isla Holbox y Vigia Chico eran sus
secciones aduaneras (véase AcN, Departamento del Trabajo, Qumtm{n Roo y sus problemas, mecanoescrito
preparado por Lednides Ayala, México, D. F., 14 de octubre de 1929, caja 1861, exp. 56). |

% Ambas con un capital superior al millén de délares. La Chicle l?evelopment Company_y a
Mexican Explotation eran subsidiarias de la American ;hlcle y mantenian una fuerte presencia en
la peninsula (Heuer, 1945, 101-105). Las dos subsidiarias sm%a‘ron un r.epresema‘nte en Cozumel durfsn-
te los afos veinte. En tanto, la William Wrigly Jr. se establequ en Belice fz través de R.'S.”TEtIc;n, g:nzn
a su vez pagaba un representante en Cozumel (véase “La Belice Comercial y Compaiifa®, evista de

Yucatdn, miércoles 30 de noviembre de 1921, p. 5)-

23
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Archivo Velio Vivas
Aduana Maritima, calle Jestis Carranza, vista desde el sur [1929]
— oy ~ ’ - ? -
S JEsds = HEARN =)

Establecida en 1919, la aduana de la isla se encargaba
de vigilar el norte del territorio, de bahia de la Ascensién a la isla de Holbox

Puerto Morelos, puntos costeros en tierra continental, se embarcaba la ma-
yor parte de la produccién chiclera para concentrarse en el puerto de Sar
Miguel; el mismo destino tenia parte del chicle reunido en las orillas de I
laguna de Bacalar y el rio Hondo.”

Aunque la explotacién de la resina se efectuaba en la tierra conti-
nental de Quintana Roo, particularmente en la zona central, asiento de
los indigenas mayas menos pacificos, en la isla permanecian las oficinas
de los concesionarios, los representantes de las compaiiias, algunos fun-
cionarios ptiblicos que regulaban la actividad y las casas comerciales que,
ala vez que compraban goma para revenderla, proveian viveres y he-
rramientas a los campamentos de trabajadores. Ademads, San Miguel era
puntode arribo y de partida de los trabajadores veracruzanos,*? campecha-

3 ] ; g ; ’ :
AGN, Departamento del Trabajo, Quintana Roo v sus problemas, mecanoescrito preparado por el ins-

pector escolar Lednides Ayala, Méxica, D. 1, 14 de octubre de 1929, caja 1861, exp. 56, p. 24

‘ P.arhcularmcnlu delTuxpan, Tihuatlén y Coatzintla, lugares donde )'ra habfa'una experiencia de
medio siglo en la rf-cules'c1én de la goma. La presencia de los chicleros fue notoria en Quintana R
desde el inicio del siglo, sus grandes sombreros de paja, “como campanarios”, no pasaron inadvertidos
por la prensa de la vecina colonia inglesa (véase The Clarion, 16 de noviel;1brepde 1905), ni por 1a¢
T;égj’l:;;ielﬁ S'i?;i:l)llaf% en Belice (véase-ace, Comunicado del consul mexicano en Corozal, 17 de ener0 4¢
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i6n Salvador Toscano/Comisién geografico-exploradora
a marqueta de chicle

Fundac

Formacion de |
, 11918]

El chicle recolectado en tierra continental solia almacenarse en la isla

nos *y yucatecos que venian a recolectar el chicle. Alianzas, antagonismos
y tramites legales alrededor del comercio y explotacién de la goma eran
parte de la vida diaria en la isla.

En tierra continental, la bonanza en la recoleccion de la goma termind
por sacar de sus selvas a los insumisos indigenas de Quintana Roo. Lo que
en décadas no consiguid el ejército, en pocos afios lo logrd este producto
agricola; el chicle los obligé a viajar a Cozumel, el pujante centro comercial
de la entidad; a Payo Obispo, capital del Territorio Federal de Quintana
Roo, y a la ciudad de México.

El hecho de que los mejores grupos de arboles de chicozapote estuvie-
Ian en la regién maya obligaba a un acercamiento de los concesionarios y
Contratistas con los hoscos indigenas del lugar. Desde sus oficinas, en Co-
zumel, los empresarios mantuvieron una relacién de conveniencia con los

“En San Miguel se avecindaron varias familias de Campeche que trabajaban por temporadas en
1a colonia Santa Maria, en tierra continental; véase “El pailebote motor San Francisco”, Diario de Yuca-

1n, martes 28 de septiembre de 1926, p. 5.
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Archivo Velio Vivas
Casa comercial Coldwell y Bonastre [Alrededor de 1929

iveres y herramientas

Las casas comerciales gue proveian vi
aya estaban en San Miguel

a los campamentos chicleros de la region m

Archivao Velio Vivas
Faro y aduana, calle Jesus Carranza vista del norte [1929]

: S - R
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s, la vida

El desarrollo urbano, la infraestructura para navegacion, las escuela
isla de

comercial y la aparicién de un notable grupo econdmico y politico en la
Cozumel se precipitaron a partir de la comercializacion del chicle
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La bonanza del chicle

Archivo Velio Vivas
Casa Coldwell, Salén Cerveza y Cinema Joaquin
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El caso de la Negociacién Chiclera Mexicana (1918-1925), con oficina en Cozumel,
ayuda a entender las batallas ocultas alrededor de la explotacién del chicle

insumisos mayas de la peninsula yucateca. En una vecindad previsible-
mente conflictiva, contratistas y concesionarios enfrentaron, conciliaron o
sufrieron las rispideces de una convivencia forzada. Bien se puede decir
que desde Cozumel se batallé por manejar una porcién significativa de la
vida doméstica en la regién maya de Quintana Roo, es decir, de la zona
chiclera por excelencia.

Al final de los afios veinte, Celso Pérez Sandi, el consul mexicano en
Corozal (un poblado de la colonia inglesa, préximo a la frontera mexicana),
resumio el espiritu de la década: “la extraccion de chicle es la tinica fuente
de vida para el comercio”.** Y, ciertamente, la bonanza del chicle habia de-
jado notorias huellas en la vida porteia. El desarrollo urbano, la infraes-
tructura para navegacion, las escuelas, la vida comercial y la germinacién
de un notable grupo econémico y politico en la isla de Cozumel se origina-
ron a la sombra de la riqueza generada alrededor de la resina.

El estudio de una compaia local, la Negociacion Chiclera Mexicana,
con oficinas en Cozumel y deudora de la Chicle Development Company, es
el motivo de las siguientes paginas. El surgimiento de la Negociacion Chi-
clera Mexicana, su forma de operar, sus alianzas, sus transformaciones y,
en suma, su desarrollo, ilustran la importancia que la explotacién del chicle
adquirig para la economia de Quintana Roo y en particular para l'a i§]a de
Cozumel. Una breve exploracién de la actividad de otros intermediarios en
esta industria, la relacién entre los indigenas recolectores de la resina y los
islefios, son temas adyacentes que se abordan en este mismo capitulo.

 acs, Informe sobre la baja del chicle mexicano, exp. IV-286-9, 1930.
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Archivo General de la Nacién
Francisco May [1921)

Francisco May, general de los mayas de Santa
Cruz, se inicid como empresario del chicle al lado
de Carlos Pardio Camara, el gerente de la
Negociacién Chiclera Mexicana

yendo una regular cantidad de resina). Asumido el desastre, su mayor pre:
ocupacion era que los indigenas de Chumpom cumplieran la amenaza de
castigar a May. De ser asf, el siguiente punto que los indigenas saquearian
serfa Vigia Chico, el pequefio muelle cercano a Santa Cruz donde estaba el
tercero y mas grande campamento chiclero de Pardio, en el propio territo-
rio de May. Si los de Chumpom ya habian atacado a los indigenas de Tulum
y al campamento chiclero del lugar, y después, haciendo lo mismo, habian
seguido hasta Playa del Carmen, que correspondia a la delegacién de 108
indios pacificos de San Antonio Muyil, ;jpor qué no iban a atacar Vigia Chi-
co y el tercer campamento de Pardio? “Si cumplen su amenaza de ataca!
esta monteria —escribié Pardio—, la ruina mas completa serad el resultado
de nuestros esfuerzos y fatigas”.

i . - . - . . . ..‘ L"
® acN, Direccién General de Gobierno, Depredaciones cometidas por indios mayas, Pay© ObisF

Q. Roo, 23 de septiembre de 1919, exp. 2.5.583.
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Fundacion Salvador Toscano/Comisién geografico-exploradora
Transporte de chicle
- [1918]
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El uso del tren militar que comunicaba Santa Cruz con Vigia Chico, un peque-

fio puerto en la costa oriental, fue parte de los acuerdos de May con el gobierno

federal en 1918. Por esa via se sacaba el chicle y se introducian los viveres
y herramientas

Para May, la incursién de los de Chumpom tuvo un significado distin-
to. Era un reto a su autoridad como mayor jefe indigena de la region maya.
Era el peligroso reinicio de una disputa por el liderazgo entre las tribus
mayas de Quintana Roo, cuyas consecuencias May no desconocia. Desde el
inicio de la rebelion maya del siglo xix, las sucesiones sangrientas entre los
dirigentes rebeldes no habfan podido ser superadas.” Eljoven general Fran-
cisco May tenfa motivos para estar preocupado. Su liderazgo corr}igzé a
ser cuestionado a partir de su viaje a la ciudad de México (1918) paraentre-
Vistarse con el presidente Carranza, quien le reconocié el grado de general
y el usufructo de 20 000 hectareas de bosque para su tribu asi como el uso
del tren militar que comunicaba a Santa Cruz con Vigfa Chico (Careaga,
1990, p- 357). Los acuerdos de May con el gobierno federal no fueron ac'ep-
tados por muchos mayas. Después, su trato con los empresarios del’ chicle
terming mermando considerablemente su ascendencia entre los mdlgenas:
unque por otra parte le abulto los bolsillos —con el tiempo, May amaso
haber entablado negociaciones de paz

ricker, 1989, p. 201); la sucesién de
entre los mismos generales mayas

¥ El asesinato de Jacinto Pat, a manos de Venancio Pec, por
el lm yucatecos poco después del inicio de la guerra de castas (B
N’f'mmm ¢n ¢l propio pueblo de Santa Cruz, a finales del siglo xix,
iivan, 1998, pp. 13-14), son dos ejemplos de un catdlogo mayor.
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Juan Bautista Vega, un cozumelefio

que crecié entre los mayas de Tulum desde que en
su infancia los indigenas lo hicieron prisionero,
encabezé los primeros acuerdos

entre la Negociacién Chiclera Mexicana

y los mayas de Tulum en 1921

Cozumel. Vida porteria, 1929

Archiva Carlos Hoy/Breve historia de Quintana Roo
Juan Bautista Vega

una respetable riqueza, la suficiente para no perder influencia en la regio
por muchos anos.

En la sublevacién indigena de 1919, May no dudé en proponerle a Pc
dio batir, con ayuda de las tropas federales, a los de Chumpom, “porqu-
son pocos y pronto se les escarmentard”.*

Al negocio del chicle no le convenia un enfrentamiento entre aldeas
mayas ni una nueva ocupacién del territorio federal por las tropas del o
bierno. Una cosa era solicitar la ayuda de unos cuantos soldados para que
calmaran los dnimos entre los indigenas de la region, y otra, muy distintd
convertir los bosques de chicozapote en un campo de batalla que destroz®

o . . , e hispr
4 scn, Direccién General de Gobierno, Depredaciones cometidas por indios mayas, Payo Obisf

Q. Roo, 23 de septiembre de 1919, exp. 2.5.583.
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Archivo Velio Vivas

playa: Jado suf

e 11920]

Los mayas de Tulum y Chumpom visitaron Cozumel por lo menos tres veces en
1921. El gerente de la Negociacion Chiclera Mexicana venci6 finalmente la reticencia
de aquel grupo de mayas

ra el préspero negocio del chicle. Pardio buscé otras opciones. Mejor dicho,
insisti6 en una que ya le habfa dado buenos resultados: desprenderse de
una parte de las ganancias; adquirir viveres, ropa, y repartirlos entre los
indigenas. Personalmente, Pardio solia entregarles harina, frijol, carne, azu-
car o café a los mayas en alguno de los campamentos de Playa del Carmen,
Tulum o Vigia Chico. De hecho, la autoridad local lo consideraba un hom-
bre que cooperaba, con su ayuda financiera'y reparto de viveres, en mante-
ner las buenas relaciones del gobierno con los hoscos y desconfiados ma-
yas del centro de Quintana Roo.

Su dadivoso proceder le reditué una provechosa convivencia con los
Mmayas que sélo fue interrumpida cuando Pa rdio apoyd la rebelion delahuer-
tista en Cozumel. Tan buen resultado le dio el reparto de viveres que para
1921 los indigenas de las aldeas mas renuentes al trato con los blancos y
con la autoridad mexicana, viajaban a Cozumel buscando al gerenf? de la
Negociacion Chiclera Mexicana, o bien atendiendo a una invitncnonl del
mismisimo Pardio. La Revista de Yucatin, un periédico de la época, registra
por lo menos tres visitas a la isla de parte de los mayas de Tulum y Chum-
pom durante 1921, Una en marzo encabezada por Juan Bautista Vega,' na-
tivo de Cozumel, pero que crecié entre los mayas de Tulum desde que ensu
infancia los indigenas lo hicieron prisionero. Bautista y su gente permanc-
cieron algunos dias en el puerto, sélo lo suficiente para cstabh.zcer acuerdos
con la Negociacién Chiclera Mexicana. A Bautista Vega s¢ le vio denmbulaf
contento por su isla natal, pero su vida ya estaba en otra parte. Para alld

! “Comisién de indios”, La Revista de Yucatin, jueves 10 de marzo de1921,p.7

Escaneado con CamScanner



Cozumel. Vida porteria, 192

a alrededor de Tulum, el sitio que fue sy
se convirtié en su hogar. La segunda
visita fue en junio,* esta vez sc trataba de los indigenas de Chumpom, los
que le habfan destrozado los campamentos chicleros a Pardio dos afos an-
tes, los mas desconfiados y renuentes. Bautista Vega los habfa guiado hasta
Cozumel, fueron recibidos con cortesfa por las autoridades delaislayensy
recorrido por la escucla se sintieron fuertemente atraidos por el sonido que
salia del piano escolar y por los contornos de los planos que decoraban los
salones de clase (jtan vasta era la peninsula, y ésta apenas la esquina de un
pafs mayor llamado México!); el inspector escolar decidio darles como ob-

sequio tiles escolares, libros para comenzar a leer, pizarras y pizarrines
asus pueblos. Pardio se habia anotado un nuevo triunfo

para que los llevaran
ay con Solis, gobemador del territorio, el que a su

(el primero fue llevara M
vez lo llevé con Carranza): los de Chumpom regresaron a su aldea grata-

mente impresionados y ofrecieron volver en poco tiempo con otros compa-
fieros. En octubre, durante la tercera visita de los indigenas a Cozumel,
Pardio pudo verificar que finalmente habia vencido la reticencia de otro
grupo de mayas. Ya sin la intermediacion de Bautista Vega, a Cozumel lle-
g6 el indigena de mayor jerarquia de la aldea de Tulum, el general Paulino
Caamal. Acompariado de sus hombres de confianza y a bordo del balandro
motor Maxine, Caamal vino a Cozumel por invitacion de Carlos Pardio
Céamara. El encargado de la Negociacién Chiclera Mexicana atendio dili-
gentemente a sus invitados. La noticia de este hecho se consigno asi:

regresd con sus hombres, a la selv
prision en la infancia y que después

Debemos hacer notar que este jefe de Tulum y los de Chumpom son los vinicos
que no han querido someterse de hecho alas autoridades mexicanas, permane-
ciendo fuera de su control, viviendo en sus bosques; pero la visitaque acaba dc
hacer el general de Tulum a esta poblacién significa que ya se inclina a tratx:
con nosotros y a entrar en el sendero de la civilizacion.¥

Pardio podia estar seguro de que su principal monteria de explotacién
de chicle, a lo largo de los bosques entre Tulum y Chumpom, estaria a sal-

vo, al menos por ahora.
Ademés de mantener buenas relaciones con los indigenas para asegurar la

sobreviviencia de los campamentos chicleros en tierra continental, asi como
mantener a salvo el transporte de la goma de los bosques al puerto de Cozu-
mel, Pardfo debi6 atender otro importante frente: la presencia y expansion de
nuevos concesionarios y compradores de chicle; la competencia.*

Las fértiles extensiones explotadas por Zubardn y Pardio no siempr¢
permanccieron en las manos de los mismos duenos. Otros contratistas tam-

2 Cpmisién de indios mayas que visitan las escuelas”, La Revista de Yucatdn, martes 7 de junio de

1921, p. 5.

#3 “La Negociacion Chiclera Mexicana y los indios de Cozumel”, La Revista
20 de noviembre de 1921, p. 13.

# [n la propia isla tuvo algunos enfrentamientos con la casa Col
relacionados con la intermediacién del chicle de la colonia Santa Maria y el
chiclera. Véase rt, Comunicado de Oscar Coldwell a Salvador Toscano del 27 de julio de

de 1921, caja 14, exp. 51, foja 8-000063.

de Yucatdn, doming?

dwell y Bonastre en 1920y .1‘9'-’1
abasto de esta comunida
1920 y del 3 de mar=¢
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Museo de Cozumel
Bodega de chicle

bién deseaban sacar goma de esos lugares. La
imposibilidad de saber con precisién dénde
estaban los linderos de cada concesionario, la
periédica renovacién de los permisos de ex-
plotacién, la rotacién de autoridades, asi como
frecuentes ilicitos, generaron traslapes y sobre-
posiciones en la extensién y ubicacién de los
terrenos en explotacion.

En 1922, Pardio y Zubaran acusaron al
agente de fomento en el territorio, Ratil Prie-
to, de autorizar cortes de madera y de otorgar
dos permisos para explotar chicle en un drea
de 18 000 hectdareas situadas dentro de la con-
cesién de Pardio.* Detrds de estos permisos,
Carlos Pardio adivinaba la presencia de R. S.
Turton, un importante competidor en el ne-
gocio del chicle asentado en las Honduras Bri-
ténica (Belice) y cuya zona de influencia esta-
ba en el sur del territorio, en los bosques de la ribera del rio Hondo y los
alrededores de Bacalar.* Pardio olfated la presencia de Turton porque el
agente de aquél, un tal Henry E. Cain, habfa permanecido en Cozumel ape-
nas el afio previo buscando establecer bodegas para la Belice Comercial y
Compaiiia, el emporio de Turton. La encomienda de Cain era almacenar el
chicle de Turton en Cozumel y después, por medio de los vapores de la
United Fruit Co., embarcarlo hacia los Estados Unidos para la William Wri-
gly Jr. Co. “Mr. Cain vino recomendado a la casa de Alonso Sucesores, pero
se rumora que los agentes de Turton seran los sefiores Coldwell y Bonastre
de este comercio”.”” Era explicable el rumor: la Casa Coldwell y Bonas-
tre era la representante local de los vapores de la United Fruit Co.

Pardio tenia ademds otro motivo para suponer que tras los permisos
para explotar chicle en las tierras de la Negociacion Chiclera Mexicana es-
taba la influencia de Turton: el mismo agente Prieto habia autorizado a Henry
Cain hacer compras de chicle a los indigenas de Santa Cruz y Tulum. Le
estaban quitando a sus mejores recolectores de chicle, los indigenas en los
que habia invertido paciencia y viveres. Pardio se defendi6 recordando una
orden de la Secretaria de Agricultura y Fomento: en la compra de goma a
los indigenas se le debfa dar preferencia a los concesionarios cuyos terrenos
estuvieran cercanos a los lugares explotados por los mayas, teniendo en
cuenta que es posible que ese chicle se hubiera obtenido dentro de los t_e.rre-
nos que paga el concesionario. Atin mds, Pardio argumento que la pacifica-

5 e, fondo Obregén-Calles, Comunicado de Rafacl Zubardn Capmany y Carlos Pardio Cdmara a la
Secretaria de Agricultura y Fomento, México, 17 de abril de 1922, vol. 194, s.c..
# p6x, Direccién General de Gobierno, Comunicado de Gomez Galiardo, México, D. E, 28 de sep-

Bernbre de 1927, exp. 2-310 (32)3. .
¥ “1.a Belice Comercial y Compania”, La Revista de Yucatdn, miércoles 30 de noviembre de 1921, p. 5.
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La Belice Comercial y Compafia, el emporio del subdito inglés
R. S. Turton, busco establecer bodegas en Cozumel. La com-
pafia se propuso almacenar chicle en la isla y embarcarlo
después en los vapores de la United Fruit Co. con destino a los

Estados Unidos
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Archivao Caneral de 4 %0,
Mane nal Coral
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La designacion de Pascual Coral
como gobernador del territorio de Quintana Roo
fue un hecho relevante para la historia politica local

ci6n de Tulum y Chumpom, casi totalmente lograda, estaba en peligro v
el contacto de Cain con esa region. Veinte anos antes, Henry Cain hac !
sido acusado ante autoridades mexicanas de introducir armas v munics”
nes para los indios de Tulum.

Hasta 1924, Pardio pudo sobrellevar los distintos problemas con los
digenas y sus competidores en la explotacion y la comercializacion del chr-
cle. Lo que termind por acabar su negocio fue un tercer frente de conflict™
la politica. Su decision de secundar la rebelion delahuertista en Cozumet
de apoyarla econdmicamente, le habria de traer como consecuencia la o™
fiscacion de los bienes de la Negociacion Chiclera Mexicana y la anulacio?
de sus concesiones para la explotacion de resinas y maderas. e

No era lo mismo moverse entre indigenas, por muy reacios qu¢ esm_
fueran a la autoridad, compridndoles el chicle o regaldndoles viveres, 0 ¢!

L . - . 1 Tuas
tre litigios contra los competidores, que desplazarse en las peligrosas
de la vida politica nacional.
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Apenas establecida lzf\ oficina de. la Negociacién Chiclera Mexicana en
la isla de Cozumel, Pard.lo emprendié una intensa actividad ligada funda-
mentalmente a su negocio pero también a la vida politica focal, acaso por-
quela buena marcha de lo primero dependia de lo segundo. El caso es que
a Pardio lo mismo se 'le ve conciliando a insumisos mayas de Tulum y de
Chumpom que atendiendo a las autoridades federales que arribaban a la
isla. Una de estas visitas, de relevancia para la historia politica local, es
la que tuvo que ver con la designacién de Pascual Coral como gobernador
de Quintana Roo (fue el primer gobernador del territorio, de origen penin-
sular. Su familia se establecié desde el siglo xix en Isla Mujeres y posterior-
mente en Cozumel). Aquellos dfas de enero de 1921, Pardio y un grupo de
islefios subieron al vapor Tamaulipas que la vispera habia fondeado en San
Miguel. A bordo venia un grupo de funcionarios federales encabezados
por Angel Gaxiola, oficial mayor de la Secretaria de Gobernacién. En su
visita a la isla, los funcionarios fueron guiados por Pardio y un profesor de
la localidad. El itinerario incluyé un paseo por varias calles, los modestos
edificios publicos y finalmente una reunién donde se expuso el motivo de
su visita: “informarse de la voluntad del pueblo del territorio y nombrar
una persona nativa del lugar que por sus cualidades merezca ocupar el
gobierno civil del territorio, en sustitucién del general Solis”.#

Terminada la reunién y la discusién sobre los posibles candidatos (Pri-
mo Aguilar y Pascual Coral), la comisién zarpé de la isla de Cozumel, no
sin antes aceptar la invitacién de Carlos Pardio Cdmara al mejor restauran-
te de la poblacion.

Pardio era parte de un grupo politico peninsular. Téngase en cuenta su
sociedad con el campechano Zubaran, quien fue ministro de Fomento du-
rante el periodo de Carranza. Su propio hermano, Manuel Pardio Camara,
era tesorero municipal de Cozumel y se vio envuelto junto con Gabriel Po-
lanco, presidente en el ayuntamiento isleno, en una serie de atentados di-
namiteros que, literalmente, conmovieron a los portenos.*

Poca documentacién se consigue sobre la participacién de Pardio en la
revuelta delahuertista de 1924-1925, a no ser algunos ambiguos datos sobre
su aportacién econdmica a la causa y las declaraciones ministeriales en su
contra. Un acta levantada en 1924 durante la inauguracién de la estacion
inaldimbrica de Cozumel, en el periodo en el que Quintana Roo estuvo bajo
el mando de Atanasio Rojas (el representante del delahuertismo en la re-
gion), involucra a la Negociacién Chiclera Mexicana como una de las fi-
nanciadoras de la estacién inalimbrica que recibia y transmitia los mensa-
jes de los militares sublevados.®® Sin embargo, entre los contribuyentes
estaban casi todos los comercios y personas acomodadas de la isla: Cold-

* “Que don Pascual Coral ser gobernador de Quintana Roa”, La Revista de Yucatdn, sdbado 15 de
enero de 1921, p. 5.

# “ Atentados dinamiteros en Cozumel”, La Revista de Yucatdn, jueves 27 de septiembre de 1923,
PP-5y 7. “Los conducidos a Payo Obispo”, La Revista de Yucatdn, miérc_o]es 10 de oc'tubre dg 1923, p. 5.

o “Inauguracién oficial de la inalambrica de Cozumel”, La Revista de Yucatin, domingo 23 de
marzo de 1924, p- 1l
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Archivo Velio Vivas
Estaci6n inaldmbrica

Una acta de 1924 asocia

a la Negociaciéon Chiclera
Mexicana con el financiamiento
de la estacion inalambrica, desde
donde se recibieron

y transmitieron los mensajes

de los militares sublevados

(0ZumiL £ q.R,
LAINALAM ALY

well y Bonastre, Angulo Hermanos, Mac y Compaiiia, Félix Gonzélez B
nastre, Macario Aguilar, Pedro Joaquin y Ladislao Novelo.

El caso es que para 1925, al restablecerse el gobierno constituciona
pesaba sobre Pardio la acusacion de apoyar el levantamiento delahuertista
El empresario huyé de Cozumel, y al frente de la Negociacion Chiclera
Mexicana apareci6 Zubaran, que dejé su refugio de muchos anos en Nueva
Orleans, y después José Esquivel Cantén. Para entonces varios bienes ha-
bian sido embargados,” lo mismo que cargamentos de chicle.

Los problemas de Pardio comenzaron justamente después de la inau-
guracion de la inalimbrica de Cozumel. En mayo de 1924 Librado Abitia, el
gobernador del territorio, ordend la incautacion y el remate de los bienes
de la negociacién chiclera; el embargo se hizo efectivo en los puertos del
Carmen y Campeche, donde detuvieron a 103 peones chicleros, mercancias
y 47 mulas, més los contratistas. El argumento del embargo fue acusar los

. Sl_EI balandro motor Alicia, las chalanas Chiclera y Mexicana y varias docenas de mulas. Véase AG.\'i
Direccién General de Gobierno, Cormiuicado del despacho de abogados Alcocer, Gonzilez Roa y Ezcuardi |
Secretario de Gobernacion, México, D. E, 7 de abril de 1925, caja 3, F2.90.3 11, exp. 28.
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jornaleros que se dirigian a (;ozumel de rebeldes.” La ausencia de Pardio
obligo la presenc'la de Zubaran, quien ante la incautacién de bienes y traba-
jadores (lo que significaba ya no poder recolectar el chicle durante la tem-
porada de 1924) se dedic6, mas que a la explotacion de sus concesiones, a
hacer compras a los mayas de Sz'u,ita Cruz y Chumpom. Pero tanto los 10 300
kilos de goma que May le envié a la isla, como los 14 000 que Bautista le
remitié, fueron embargados con el pretexto de que era chicle explotado ile-
galmente. Al parecer ni Pardio, acusado de delahuertista, ni Zubaran, anta-
fio ligado a los primeros circulos de autoridad del carrancismo, podian con-
tinuar al frente de la Negociacién Chiclera Mexicana en este conflicto
politico. Era necesaria otra estrategia. Asi apareci6 José Esquivel Cantén,
quien a nombre de la Chicle Development Company de Nueva York recla-
mo los bienes y el chicle incautado a Pardio y Zubaran. La Chicle Develop-
ment Company hizo valer sus dos terceras partes en las acciones de la Ne-
gociacién Chiclera Mexicana y entablé litigio hasta que pudo recuperar
algunas cosas.” En realidad, mds que recuperar lo perdido se trataba de
asegurar la recoleccion de chicle en las futuras temporadas, la restitucién
de tierras y concesiones y lograr que en lo sucesivo no hubiera mas embar-
gos de resina, herramientas ni trabajadores. Al parecer, lo que habia moti-
vado el embargo y la mano dura del gobierno contra Pardio era la sospecha
de que los delahuertistas en Cozumel obtenian recursos econémicos por
medio de Pardio.

Una escueta nota periodistica de 1925 da noticia de la devolucion de
bienes intervenidos a la Negociacién Chiclera Mexicana, embargados “por
haber tomado parte en la tiltima revolucion”.™

A pesar de haber recuperado algunas pertenencias, el mal ya se habia
causado. Tanto los indigenas de Santa Cruz como los de Tulum ya no qui-
sieron vender ni enviar chicle a Pardio ni a Zubardn por temor a que lo
embargaran. La Negociacion Chiclera Mexicana pronto desaparecio, y de
Pardio y Zubaran ya nada se supo en Cozumel. La Chicle Development
Company se abastecia de muchos otros intermediarios de la resina que
pululaban en Cozumel. En realidad, los barcos nunca cesaron de llevar chi-
cle de Cozumel a los Estados Unidos, consignado a la Chicle Development
Company, la subsidiaria de la American Chicle. Quizas el mayor dolor de
cabeza para la compaiifa de Nueva York en estos meses turbulentos fue la
remocién de su representante en la isla, William H. Sublette, por las fre-
cuentes fricciones del ciudadano norteamericano con el personal de laadua-

na maritima y el comercio local.®

’ Juan Zubardn al Secretario de Gobernacion,

2 acn, Direccién General de Gobierno, Contunicado de
México, D. F, 5 de diciembre de 1925, caja 3, F2.90.3 11, exp. 28.
% AN, Direccién General de Gobierno, Comunicado del apodv
York al Secretario de Gobierno, México, 14 de mayo de 1925, caja 3, F2.90.3 11, exp. 28.
® “Devolucién de bienes intervenidos”, Diario de Yucatdn, miércoles 28 t?e octubre de 1925, p. 5.,
192 % “Remocién del agente de la Chicle Development”, La Revista de Yucatin, martes 13 de enero de
3, p. 5.

rado de la Chicle Development de Nueva
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Musco de Cazumel/Corlesfa de Carlos Alcérreca
Plaza principal y militares

L .
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El embargo de los bienes de la Negociacién Chiclera Mexicana estuvo motivado
por la sospecha gubernamental de que los delahuertistas en la isla de Cozumel

obtenian recursos econémicos por medio del gerente de esa compania

Archivo Velio Vivas
Plaza principal

Finalmente, la Negociacidn Chiclera Mexicana, ligada a la Chicle
Development Company, de Nueva York, desaparecié del puerto
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La bonanza del chicle

Otros concesionarios, 1925-1930

Roto el lazo que lo unia a I”ardlo y P_efdida la confianza en el gobierno local
por el embargo de sus envios de resina a la Negociacion Chiclera Mexicana
May retomé su conducta hurafia y su natural desconfianza hacia aquel ex:
trafio mundo que estaba mas alla de los linderos de sy selva. Sin er(rltbar o
el auge del chicle estaba en su mejor momento; el hueco que dejé la em gre:
sa de Pardio pronto fue ocupado por otros comerciantes, Al jefe maya nIZ) le
quedaba otra que aliarse ya a unos, ya a otros compradores de chicle y
mantener un estira y afloja con cada nuevo gobierno en el territorio. Con
Pardio, se puede decir, aprendi6 el oficio y vislumbré la posibilidad de con-
vertirse en empresario. Convertido en contratista, pronto su papel estuvo
mas cerca de un prominente intermediario chiclero —a cargo de muchos
empleados, gran parte de los cuales no eran indigenas; casa comercial y el
barco San José, que después fue embargado por contrabando— que de un
dirigente indigena.

Pardio no imagino que el esfuerzo de varios afios por mantener relacio-
nes amistosas con los mayas, el organizarlos para la explotacién del chicle
y la capacidad de carga de uno de sus barcos (el Alicia) beneficiara a un
advenedizo: Alfredo Camara Vales, el mismo que hizo del balandro Alicia y
del general May un efimero monopolio de la goma y cuyo asiento estuvo
en Cozumel.

Cuando el presidente Carranza otorgo a

Francisco May tierra para la explotacién de  Fundacién Salvador Toscano/Comisién geografico-exploradora

- . » Coal ina de chi
chicle y madera, supuso que con la explotacign = ecinndoresina & chicle

de esos productos los indigenas de Quintana
Roo aliviarian en parte su pobreza y se incor-
porarian a la vida nacional. Sin embargo, los
mayas se convirtieron en meros recolectores de
la goma, en los jornaleros. La riqueza de sus
selvas solamente pas6 por sus manos. Las ga-
nancias iban a parar a las arcas de los inter-
mediarios que vendian la goma a las grandes
compaiias de los Estados Unidos. Los mayas
de Quintana Roo s6lo fueron el altimo eslabon
de unaindustria que beneficioa dos o tres gran-
des compaiiias chicleras, a los comerciantes
islefios y a algunas docenas de contratistas y
foncesionarios cuya conducta no fue muy dis-
tinta de la de Pardio.

En 1925 tres jefes de tribu sobresalian en el

41

[1918]

territorio. Iuan de la Cruz Ker al mando de los Los jefes indigenas —Juan de la Cruz Ke, general de los
e lcalché; Francisco May, general de los mayas de

Mmayas iché intana Roo; mayas d
4 i~ IcalChe' en el sur de QL@ i Santa Cruz; Paulino Caamal, gener

FranCiSCO May, el mas inﬂuyente, en el centro explotaban

Santa Cruz y sus alrededores; y Paulino Caa-
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al de los mayas de Tulum—
chicle en sus respectivas areas de mando. Los

del terri i indi d entre los indigenas fueron propiciados muchas
r igenas de enfrentamientos ‘
rltOl‘lO, al mando:de los - veces por los empresarios del chicle
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Macduff Everton/The Modern Maya: A Culture in Transition
Cocinando resina de chicle en el campamento Antonio Ay 1)

Los mayas recolectaban chicle y no pagaban impuesto alguno; ése era el acuerdo

con el presidente Carranza que tacitamente respetaron los sucesivos gobernadores

del territorio
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mal, SECU“df‘df) por Juan Bagtista Vega, al frente del pueblo de Tulum, en el
norte de la entidad. Los tresf ]efes explotaban chicle en sus respectivas dreas
de mando y no faltaron fr1cc1ones- entre ellos, muchas veces propiciadas
por los pro‘pllos compradores Fie chicle. Lo que habia comenzado COMO una
confrontacién de puntos de VlStE.l entre los mayas (pacificos contra renuen-
tes a tratadlos de paz, trad1c10n-a’llstas contra los dispuestos a la apertura) se
transfox.'mo en una px.'olongaaor'l del antagonismo de las diferentes casas
comerciales y contratistas de 1_a isla. Las disputas tuvieron su origen en la
ocupacion de mayores egtensnones de bosque o en los COmMpromisos con-
traidos con determinado intermediario (por ejemplo, mientras Bautista ven-
dfa el chicle al concesionario Baduy, May hacia lo propio con el concesiona-
rio Ramoneda; May, cuando podfa, interceptaba los cargamentos de chicle
de Baduy; Bautista hacia o mismo con los de Ramoneda. Después, unos y
otros se acusaban de invasion de concesiones). A su vez, el gobierno local
hacfa malabarismos para mantenerlos en paz y sin perder su alianza. A
Juan de la Cruz Ke lo nombraron comisario de policia en Icaiché, a May lo
hicieron por algtin tiempo recaudador de impuestos en el centro del territo-
rio, y a Juan Bautista le asignaron una plaza de maestro de escuela en su
aldea;® todo esto hasta antes de la tlegada de Ramoneda y los conflictos
que su enorme concesion causo.

Los mayas recolectaban chicle y no pagaban ningtin impuesto, ése era
el acuerdo con el presidente Carranza que tacitamente respetaron los suce-
sivos gobernadores del territorio. También los permisos para la explotacion
eran gratuitos para los mayas, es decir, sus jefes. Los impuestos corrian por
cuenta de los compradores de la goma. Como bien observé un gobernador
de la época, Ancona Albertos (1926-1928), los compradores de la goma lle-
garon adominar y manipular a los indigenas. Es el caso de Alfredo Camara
Vales, un intermediario del chicle con negro historial que utilizé el Alicia
(decomisado a la Negociacién Chiclera Mexicana) y el San José (rentado por
Cdmara a May) para contrabandear chicle y mercancias.

Cémara Vales, cuyas tropelias contribuyeron a la destitucion c.lel gober-
nador Ancona Albertos, manipulé a May. Lo convirtié en su princ:pal'ab’as-
tecedor de chicle y se puede suponer que en varias ocasiones encamin6 al
jefe indigena para que expulsara de los alrededores a otros ‘coqceswnanos.
De 1925 a 1928 1a tribu de May, seguin sus acusadores, asalto dlvers9s cam-
Pamentos chicleros: a Baduy le fueron robados, entre chicle, herramientas y
mulas, 40 000 pesos en 1926; a un sefior Sanchez 45 000 en 1927; a Pedro
Ascencio, 50 000 en 1925; a Pascual Coral alrededor de 40 000 en 1926 y al
sefior Cercedo, en marzo de 1928, 20 000 pesos en mulas, COITlEStlble-S, ape-
10s y chicle. Intempestivos y sin justificacic’m, estos hurtos er:fm rea%tzados
POr mayas armados al mando de los tenientes Poot, Cahuich, Sost_enes
Mfendoza y Eligio Rivas, todos ellos bajo las 6rdenes de May. Los que](SS:cS)
afirmaban que el pretexto que se empleaba para despojarlos era qu

obernador del territorio de Quintana Roo, Payo

[y 1 ", Dircecién General de Gobierno, Informe del g
TP 24 de agosto de 1925, vol. 2.00 (725.3).
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as las contribuciones especiales que cada jefe -
ue usan de ella[s] a su ant0jo Sin ninguna conexg,
I ni del territorio”.”

pagaban a los indigen
nia en su terreno, “y q

i i federa
con el gobierno 1 lizaba el comercio e
Acusacién mayor era que May monopo nSanta Cyy,

May termin6 por perder su ascendencia sobre l.os mdlge-na-s_ Alasumir ¢,
os gubernamentales, lo mismo que algupos 1ntermed1ar}(?5 del chicle .,
& poder econémico al poder politico. Perg ¢, la

1 1

Cozumel, habia sumado e ' al .
llegada dJel general Siurob al gobierno se decidié suspender las comisjqy, ..
politicas y administrativas otorgadas a May y separar éstas de su nego.

del chicle. El gobernador Siurob trataria de hacer lo mi.smo con algup.
s en Cozumel. En 1929 May prometié dedicarse inicamente a sy ..

grupo - : .
gocio; era la culminacién de una confrontacion con el gobierno de Siurgl, ,
con otros jefes mayas.® ‘

En la segunda mitad de la década de 1920 otros nuevos e important

concesionarios arribaron a Quintana Roo. Igual que Pardio, ligado al /.
nistro de Fomento carrancista, hubo otros empresarios de la madera Y resi-
na cuya mayor virtud era una estrecha relacion con altos funcionarios d:|
gobierno federal. A Miguel Ramoneda se le ligd, no sin razén, con el minis-
tro de Fomento de Calles.

En 1927, el joven Miguel Ramoneda Carrillo se presento en Payo Obis-
po, era el nuevo concesionario de grandes extensiones de selva en el centro
de Quintana Roo. Su concesién abarcaba no sélo la de los hermanos Zub:-
ran Capmany y la de Pardio (caducas para entonces), sino también terren
en los que tradicionalmente trabajaban los mayas; mas sorprendente at
el joven Ramoneda era el nuevo concesionario del ferrocarril militar qu
corria de Santa Cruz a Vigia Chico, ruta por donde tradicionalmente lo:
mayas sacaban la resina para embarcarla a Cozumel.* El conflicto con lo-
indigenas, con los intermediarios del chicle en Cozumel y Payo Obispo, y
con el propio gobierno del territorio era de esperarse. Sin embargo, Ramo-
neda hizo valer los derechos de su concesién para explotar resina y made-
ras, lo mismo que el ferrocarril. Una vez mas, los indigenas sintieron que s¢
les traicionaba porque les quitaban la tierra que tradicionalmente les perte-
necia y, sobre todo, les quitaban su tinico modo de vida: la recoleccién y poste-
rior venta de resina. Los otros intermediarios vieron en la fuerza de Ramoneda
la oculta ayuda de Luis Leén, el secretario de Fomento del general Calles; con
ese apoyo, Ra.moneda se perfilaba como un competidor frente al que poco ¢
podia hacef si deseaban conservar sus propias concesiones.

' ’Los mas perjudicados con la concesién de Ramoneda, después de los
o, e Josaljadores dl muele de Cozumel. Al apropre
ruz y Vigia Chico, Ramoneda comenzé a cobrar

Pesos por quintal de chicle transportado. En represalia, los contratistas ¢
¥ acN, Direccién General d i . :
, e Gobierno, Informe i imientos seguidos PO ¢
gt’rlfr;l; May, Pa_yo Qbispo, 5 de junio de 1928, eJ;p. 2L-I;r ;Jg{;;f)’;cml e Lo procaiminte 57
el goben::iz'r 5 ;;tstlijz’,s' rS:;:sm;’dE Géff'r no, Acta de la reunign celebrada en Santa Cruz de Bravd:
erna + 2ayo Ubispo, 4 de marzo de 1929, ex
, exp. 310(32)5.

* AcN, fondo Obregén Call i =%
tiembre de 1927, exp. l(li-Q-l.a es, Memordindum de Antonip Ancona Albertos, México, D-F. Bt

entre
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Macdull gverton/The Modern Maya: A Culture i Transition
Cocinand0 resina de chicle bajo la pertinaz Huvia, Tulum
E [1971]

on a Quintana Roo a mediados de los

sarios de 1a madera y el chicle
gobilerno federal

Nuev i
Sios ©s e importantes concesionarios arribar
era Iavelme' La mayor virtud de los nuevos empre
e " , .
strecha relacién que mantenian con altos funcionarios del
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Fundacién Salvador Toscano/Comisién geografico-exploradora
Embarcando chicle a los Estados Unidos II918|
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Los alijadores del muelle de Cozumel fueron también perjudicados con la enorme
concesion de Ramoneda, que incluia el uso del tren militar que comunicaba Santa
Cruz con Vigia Chico

menzaron a sacar su producto por Bacalar y Payo Obispo. Esta nueva rutz
amenazo temporalmente el movimiento de barcos y el alijo de chicle en
Cozumel.

Los perjuicios se deducen de varios telegramas de la Federacién Obrera
de Cozumel. En ellos se informa que las mercancias enviadas de la isla a
Vigia Chico (para después llevarlas a Santa Cruz en el ferrocarril, es decir,
el abasto de mercancias viajaba en sentido inverso a la ruta de salida del
chicle) tenfan que pagar un nuevo impuesto, por lo que a May y otros con-
tratistas les resultaba mds econémico introducir la mercancia por Bacalar®
Pero la mayor queja tenia que ver con la transportacion del chicle. Ramone-
da “pretende cobrar cinco pesos el quintal (en el transporte ferroviario) v
esto hace que los compradores saquen su producto por Belice o Yucatan
y no en direccién al puerto de Cozumel”.® Tanto May como Bautista cen-
traron sus quejas en la invasién de sus tierras por parte de Ramoneday en
los altos costos que se cobraban por el uso de la via.s2

% acn, Direccién General de Gobierno, Telegrama de la Federacién de Obreros de Cozumel al presidente

Calles, Cozumel, Q. Roo, 19 de septicmbre de 1928, vol. 121-A-M. R
1 acw, Direccién General de Gobierno, Telegrama de la Federacion de Obreros de Cozumel al ]."L'S“{"'nh
Calles, Cozumel, Q. Roo, 10 de agosto de 1928, vol. 121-A-M. .
62 acN, Direccion General de Gobierno, Extracto para acuerdo presidencial, México, D.F., 14 de m;l\:
de 1928, exp. 2.310(32)5; AcN, Direccidn General de Gobierno, Telegrama de Juan Bautista Vega al presiac
te Calles, Payo Obispo, Q. Roo, 20 de septiembre de 1928.
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Jorge Arturo Villanueva

Cortesia de
5an Miguel de Cozumel
. 8 [1930]
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C“a;dgji'ni:g: ggf'ezo d;-'C"nO. Cozumel se habia consolidado como un puerto importante, el mas poblado
e » €l mas prospero, pero también el mas vulnerable a los altibajos del precio del chicle

Los reclamos iniciales del gobernador del territorio y de los indigenas,
yla intervencion del propio general Amado Aguirre, quien habia sido go-
bernador de la entidad (1924-1925), ocasionaron que la concesion de Ramo-
neda, en lo referente a los terrenos reservados a los indigenas, se suspen-
diera. No sucedi6 lo mismo con el ferrocarril. Con el tiempo Ramoneda
contendi6 por la diputacion correspondiente al distrito norte del territorio,
es decir, Cozumel.

R.S. Turton habia desistido desde hacia tiempo de establecerse en Co-
zumel, sus representantes en la isla hacian finalmente el trabajo de recep-
aon y embarque necesario. Residia en Belice y pocas veces se trasladé a
Payo Obispo, donde tenia oficinas y empleados. Turton representaba dos
importantes companias, la William Wrigly Co., manufacturera de chicle de
Chicago, y la Otis Mahogany Co., empresa maderera de Nueva Orleans.
Después de muchos afios de presencia en la region se convirtié en uno de
los concesionarios de mayor importancia en Quintana Roo. Acostumbrado
més al trato con los indigenas pacificos del sur del territorio y a tracr negros
para el trabajo de la madera y el chicle, Turton tuvo poca relacién con May
y con los chicleros tuxpefios, campechanos y yucatecos que deambulaban
en la regién central del territorio.

Uno de los tltimos asociados de May en Cozumel, casi nl-finql de la
década de I3 bonanza chiclera, fue Mac y Cia., comerciantes estnb]emd_tjs en
laisla. Los constantes reacomodos en los grupos econdmicos de laregion se
daban de acuerdo con un solo patrén: el chicle. Estos reacomodos annstra:
ban a Jas tribus indigenas en un continuo redibujamiento de las nlmnzne;
locales. pe muchas formas, la vida econémica de Cozumel fue lcaus‘:a du’ln‘:a
Nuevas relaciones y conflictos de autoridad en el seno de las trlll‘lfl.b::;?l:]&;'

‘ Macy Cia. era el enlace que en Cozumel le quec?nba a May alfine o
década de Jog veinte. Esta casa le compraba el chicle y por tanto se vei
Alectady por la reduccién de tierras al jefe de Santa Cruz. Cuando esto suce-

‘| _ _ ) de Baduy, un sirio

'O, inmediatamente escribieron al presidente en co.n’tra e ero.de
que habia conseguido veinte permisos (que rep arti6 en 1gti
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contratistas). Baduy a su vez compraba chicle a Bautista, un motivo mjg
para hacer crecer el encono entre ambos jefes mayas. May no dudg en iny;.
dir tierras de Baduy respaldado por Mac y Cia. y Bautista no titubeg ep

amenazar a May, respaldado por Baduy.®®
Cuando el auge chiclero decling, Cozumel se habia consolidado comg

un puerto importante, el maés poblado de Quintana Roo, el mas préspero,
pero también el més vulnerable a los altibajos del precio del chicle. La déca-
da de los veinte cerrd con una depresion econémica que afectd también log
precios del chicle;* la recién inaugurada bonanza de la isla de Cozumel y
sus alrededores se detuvo; hubo que esperar a la Segunda Guerra Mundia]
para que la prosperidad del chicle regresara al puerto de San Miguel y a
tierras quintanarroenses.

:’:‘ AGN, Direccién General.de Gobierno, Telegrama de Mac y Cia., 2 de octubre de 1928, clasif. 427-Q2.

AGE, Informe sobre la baja del chicle mexicano, elaborado por ¢l cénsul de Corozal, Celso Pérez Sandi

México, D. F, 10 de junio de 1930, exp. 1V-286-9. Esta situacion afecté a varios paises de la region, al

menos a Honduras Britanica y a Guatemala (véase ace, Gestiones para celebrar un convenio entre 105 paises
productores de chicle, Legacién de Gran Bretafia en México, 29 de naviembre de 1934, clasif. [11-292-4.
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3 —_— Capitulo IT
Los nuevos grupos publicos

Introduccion

N LOS ANOS VEINTE muchos pescadores abandonaron sus redes y no menos
agricultores dejaron su labranza para emplearse de alijadores en el puerto
de San Miguel. La magra pesca de aquel mar profundo que rodea Cozumel,
lo incierto de las cosechas que igualmente solian fracasar bajo el embate de
los huracanes, aconsejaban conseguir otro oficio, sin el peligro de tempesta-
des y tiburones, sin la ingratitud de la agricultura. En el muelle de Cozumel
la carga y descarga del chicle se convirtié en una importante fuente de tra-
bajo. Esta actividad —origen a la vez de un lento pero continuo abandono
de las tareas agricolas en la isla (véase capitulo III)— propici6 el nacimien-
to de la Agrupacién Obrera Mixta de Cozumel en 1921.

Nacida con el impulso del movimiento maritimo, en oposicién a los
deseos de las casas comerciales de la isla y alimentada por los gobiernos
revolucionarios de los veinte, la Agrupacién Obrera Mixta fue parte impor-
tante de la vida publica portena.

Mas alla de los reclamos de los trabajadores, el apoyo del gobierno del
territorio a la Agrupacién Obrera Mixta obedecié a una calculac!a ganancm
que este vinculo reporto en las controvgn‘sias en.tre el poder pu?’hco de la
capital del territorio y la fortaleza econér.mca delaisla. La Agrupacién Obrera
Mixta, junto a los maestros rurales enviados a las escuelas del puerto y lc’)s
delegados de gobierno en la insula, se trar}s.forn1aron en el contrapeso m.asi
visible que los sucesivos gobernado_res ut1]’|?aron frenlte ala ;mergente in=
fluencia de los comerciantes en la v!da pOll_“Ca de Quintana dO(I)' o

La temprana disputa para elegir al primer gobernador del territorio,

iundo de Quintana Roo, parece prueba suficiente de la ascendencia‘l del
oriundo da priblica de la época. No es extrafo que la autoridad

a el puerto de San Miguel y considerado la candidatu-
fuertemente arraigados en Cozumel: Pascual Coral

grupo islefio en la vi
federal haya ido hast

ra de dos peninsulares
49
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Archivo Velio Vivas
Trabajadores de la isla

Originada en el creciente trafico maritimo, en contra de las casas comerciales islefias
y al calor de la retérica de la Revolucién, la Agrupacion Obrera Mixta pasd a formar
parte de la vida publica del puerto

y Primo Aguilar. El mal cardcter de Aguilar —un hombre vinculado al
comercio maritimo y presidente municipal de la isla en los afios anterio-
res—** fue suficiente para que perdiera la gubernatura frente a Coral. Pero
el adusto Coral, concesionario de chicle en tierras indigenas, apenas se man-
tuvo unos cuantos meses frente al gobierno (febrero-abril de 1921).% En las
décadas sigu